Утверждено 

Советом директоров 

ОАО «Волгосельэлектросетьстрой» 
протокол №10 
  от «23» декабря 2011г.

Председатель Совета Директоров 

ОАО «Волгосельэлектросетьстрой»










_________________Е.М. Бобков

Открытое Акционерное Общество

«Волгосельэлектросетьстрой»

ПОЛОЖЕНИЕ

о формировании бюджета ОАО «Волгосельэлектросетьстрой»

и  контроле его исполнения                                        

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение разработано в целях организации процесса бюджетирования в ОАО «Волгосельэлектросетьстрой» (далее по тексту – Общество), соответствующего целям Общества.
1.2. Основной целью Бюджета является формирование финансово-экономического плана Общества, который фиксирует годовую программу и основные показатели финансово-экономического развития Общества. 
1.3. Бюджет Общества – планово-финансовый документ, состоящий из Бюджета движения денежных средств  и Бюджета доходов и расходов Общества.

1.4. Бюджет движения денежных средств Общества, далее БДДС – документ, отражающий источники получения и использования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций  Общества, составляемый в установленном настоящим Положением формате (Приложение 1).

1.5. Бюджет доходов и расходов Общества, далее БДР – документ, включающий расчет финансового результата на основе предполагаемой выручки Общества и начисленных на нее расходов по производственной и непроизводственной сферами деятельности (Приложение 2). 

1.6. Центр финансовой ответственности, далее ЦФО – структурное подразделение Общества (филиал, отдел, служба, находящийся в непосредственном подчинении у Генерального директора или заместителя ген.директора Общества), обеспечивающее поступление доходов и (или) расходы с целью выполнения подразделениями своих функциональных обязанностей (Приложение 3).

1.7. Единый бюджетный классификатор – утвержденный приказом Генерального директора Общества перечень статей, предназначенный для классификации видов доходов и расходов Общества и для классификации операций с денежными средствами в целях управленческого учета Общества (Приложение 4). 
1.8. В филиалах Общества процесс сбора данных для формирования бюджета и отчета о его исполнении организуется в соответствии с требованиями внутренних регламентирующих документов филиала. В случае противоречия между настоящим Положением и иными внутренними регламентирующими документами филиалов по вопросам, касающимся организации бюджетирования, действуют нормы настоящего Положения, а иные документы должны быть приведены в соответствие требованиям настоящего Положения. 
1.9. Все сроки, указанные в настоящем Положении исчисляются в календарных днях. Если последний день срока приходится на нерабочий день, днем окончания срока считается ближайший следующий за ним рабочий день.
2. Данные для формирования бюджета 

2.1. Формирование бюджета осуществляется на основе данных, представляемых центрами ответственности.
2.2. Центры ответственности осуществляют подготовку данных для формирования бюджета самостоятельно. Данные таких центров ответственности, как филиалы Общества, формируются финансово-экономическими службами филиалов.

2.3. Центры ответственности формируют данные для бюджета на основе прогнозного получения доходов и осуществления расходов, необходимых для выполнения центром ответственности своих функциональных обязанностей.

2.4. Центры ответственности Исполнительной дирекции Общества, заключающие централизованные договоры, финансирование по которым осуществляется по заявкам Исполнительной дирекции, а расходы относятся на филиалы, обязаны информировать филиалы о планируемом заключении подобных договоров и о суммах затрат, которые планируется отнести на счет соответствующего филиала.

Центры ответственности Исполнительной дирекции Общества, заключающие централизованные договоры, доводят до филиалов планируемые суммы доходов/расходов по централизованным договорам на стадии формирования годовой производственной программы, а также в течение двух дней после принятия решения о заключении договора.  

2.5. Прогноз доходов и расходов центры ответственности формируют по данным заключенных и планируемых к заключению договоров, а также на основе ожидаемого получения доходов и осуществления расходов, не требующих заключение договоров.

2.6. Центры ответственности осуществляют подготовку данных для формирования бюджета в утвержденном данным Положением формате (Приложения 5, 6). 

2.7. Филиалы Общества представляют данные для формирования бюджета в электронном виде (в виде электронного файла) и на бумажном носителе (в виде таблиц, установленного формата) с визами руководителей филиала. 
2.8. Центры ответственности Исполнительной дирекции Общества представляют данные для формирования бюджета в электронном виде (в виде электронного файла) и на бумажном носителе (в виде таблиц, установленного формата) с визой руководителя центра ответственности.
3. Формирование и согласование бюджета

3.1. Формирование бюджета Общества осуществляется Финансово-экономическим отделом Исполнительной дирекции Общества (далее – ФЭО) на основе данных, представленных центрами ответственности в соответствии с требованиями раздела 2 настоящего Положения.
3.2. За 50 дней до начала планового года ФЭО доводит до центров ответственности прогнозные макроэкономические показатели, утвержденные и прогнозные значения рентабельности и выработки, иную информацию, которая необходима центрам ответственности для формирования бюджета.
Кроме того, ФЭО за 50 дней до начала планового года направляет филиалам Общества бюджетные задания по минимальному размеру прибыли до налогообложения, минимальному размеру рентабельности. Обеспечение выполнения бюджетного задания по минимальному размеру прибыли до налогообложения является обязательным и безусловным условием формирования бюджета филиала Общества. 
3.3. За 40 дней до начала планового года профильные службы Исполнительной дирекции Общества направляют в филиалы Общества функциональные бюджетные задания на плановый год, касающиеся организации ремонтов, инвестиционной программы, оплаты труда, учетной политики и т.д.

3.4. Центры ответственности представляют данные для формирования бизнес-плана в ФЭО за 30 дней до начала планового года.
3.5. ФЭО осуществляет проверку представленных центрами ответственности данных на соответствие требованиям и на предмет обоснованности прогнозных доходов и расходов. ФЭО аппарата управления при формировании бюджета имеет право запрашивать в устной или письменной форме в центрах ответственности необходимые пояснения и обоснования представленных данных.
В случае предоставления неполных или некачественно подготовленных данных центры ответственности обязаны провести их доработку и устранить все замечания не позднее, чем за 25 дней до начала планового года.
3.6. По окончании согласования плановых доходов и расходов центрами финансовой ответственности ФЭО формирует консолидированный бюджет Общества. В случае, если бюджет не обеспечивает выполнение целевых экономических показателей, устанавливаемых для Общества, ФЭО также формирует план мероприятий по достижению выполнения целевых экономических показателей.
3.7. Не позднее, чем за 14 дней до начала планируемого года, ФЭО Исполнительной дирекции Общества направляет сформированный проект консолидированного бюджета и, если необходимо, план мероприятий по достижению выполнения целевых экономических показателей на согласование Совету директоров Общества.
3.8. В случае наличия у Совета директоров замечаний к проекту ФЭО устраняет полученные замечания и не позднее, чем за 10 дней до начала планируемого года, выносит согласование бюджета на Совет директоров Общества.
В случае, если для устранения замечаний Совета директоров к проекту бюджета требуется внесение изменений в данные, представленные центрами ответственности, ФЭО имеет право привлекать к работе по устранению замечаний сотрудников соответствующих центров ответственности, ответственных за подготовку данных для формирования бюджета.

3.9. Не позднее, чем за 2 дня до начала планируемого года, ФЭО выносит на согласование и утверждение окончательный вариант консолидированного бюджета Советом директоров Общества.
3.10. В течение 2 дней после утверждения бюджета Советом директоров Общества, ФЭО осуществляет рассылку данных согласованного бюджета центрам ответственности и заместителям директора Общества для руководства в работе. Рассылка данных осуществляется в электронном виде.
3.11. На период отсутствия бюджета, согласованного Советом директоров, центры ответственности могут осуществлять расходы по статьям бюджета в размере, не превышающем ¼ от суммы расходов по соответствующей статье бюджета за прошлый календарный год. Расходы по уплате налогов, заработной плате, а также расходы на услуги обязательного характера Общества осуществляются в полном объеме по факту начисления.
3.12. Функциональная схема формирования и утверждения бюджета Общества приведена в Приложении 7.
4. Контроль исполнения бюджета 
4.1. С целью осуществления контроля исполнения бюджета доходов и расходов Общества ФЭО и планово-экономические службы филиалов Общества осуществляют согласование актов выполнения работ (сдачи-приемки продукции), принимаемых к учету в бухгалтерии Общества.

4.2. Акты выполнения работ (сдачи-приемки продукции), представленные сторонними организациями за выполнение услуг или поставку продукции в соответствии с договорами, заключенными службами Исполнительной дирекции Общества, до их подписания ответственным руководителем Общества предоставляются профильными службами Исполнительной дирекции Общества в ФЭО для согласования и подтверждения статьи бюджета доходов и расходов. Бухгалтерия Общества имеет право принимать к учету только акты, согласованные ФЭО.

4.3. Акты выполнения работ (сдачи-приемки продукции), представленные сторонними организациями за выполнение услуг или поставку продукции в соответствии с договорами, заключенными филиалами Общества, до их подписания ответственным руководителем Общества предоставляются профильными службами филиала Общества в планово-экономическую службу для согласования и подтверждения статьи бюджета доходов и расходов. Бухгалтерия филиала Общества имеет право принимать к учету только акты, согласованные планово-экономической службой филиала.

4.4. Финансово-экономический отдел осуществляет организацию платежей и их идентификацию по статьям затрат бюджета (в соответствии с настоящим Положением), обеспечивая систематический контроль осуществляемых платежей на предмет соответствия договорам и утвержденным объемам по статьям бюджета.
5. Формирования отчета о выполнении бюджета

5.1. Бухгалтерия Общества ведет учет доходов и расходов Общества в разрезе статей Единого бюджетного классификатора и центров ответственности. Не позднее 20 дней после окончания 1-го, 2-го и 3-го квартала планового года и не позднее 45 дней после окончания 4-го квартала планового года бухгалтерия формирует отчеты о фактических доходах и расходах по центрам ответственности. Отчеты формируются в установленной форме (Приложение 2) и направляются в электронном виде в соответствующие центры ответственности и в финансово-экономический отдел Исполнительной дирекции Общества.

5.2. Финансово-экономический отдел Исполнительной дирекции Общества ведет учет расчетов Общества в разрезе статей Единого бюджетного классификатора и центров ответственности. Не позднее 10 дней после окончания 1-го, 2-го и 3-го квартала планового года и не позднее 30 дней после окончания 4-го квартала планового года финансово-экономический отдел формирует отчеты об исполнении БДДС по центрам ответственности и направляет их в электронном виде в соответствующие центры ответственности. 
5.3. Отчет об исполнении бюджета формируется ФЭО по итогам 1-го, 2-го, 3-го квартала и по итогам года. ФЭО осуществляет сверку представленных центрами ответственности данных с фактической бухгалтерской отчетностью и отчетами об исполнении БДДС Общества.

5.4. О выявленных замечаниях ФЭО в устной или письменной форме сообщает сотрудникам центров ответственности, осуществляющим подготовку данных для отчета об исполнении бюджета.

5.5. По итогам 1-го, 2-го и 3-го квартала планового года ФЭО формирует отчет об исполнении бюджета на основе данных, представленных центрами ответственности.

5.6. Для формирования корректировки бюджета и отчета об исполнении бюджета центры ответственности представляют данные в соответствии с Разделом 2 настоящего Порядка в финансово-экономический отдел.

5.7. Не позднее, чем через 30 дней после окончания 1-го, 2-го и 3-го квартала, ФЭО выносит на согласование отчет об исполнении бюджета на Совет директоров Общества.
5.8. Не позднее, чем через 75 дней после окончания планового года, ФЭО устраняет замечания и выносит на согласование отчет об исполнении бюджета за прошедший год на Совете директоров Общества.
6. Корректировка бюджета
6.1. Корректировка бюджета проводится в случае развития событий, отличающихся от условий, предусмотренных бюджетом, и повлиявших на результаты деятельности Общества. Целью корректировки бюджета является формирование уточненных плановых заданий Общества на период до конца года.
6.2. Корректировка бюджета  осуществляется по итогам 1-го, 2-го и 3-го квартала планового года. 

Оперативные изменения квартального бюджета, связанные с заключением договоров и отклонением внутренних и внешних условий финансово-хозяйственной деятельности, не учтенных в рамках утвержденного бюджета, могут осуществляться на основании распоряжения Генерального директора Общества.

6.3. Скорректированный бюджет должен содержать фактические данные за прошедшие квартальные периоды и плановые показатели на оставшиеся до конца года кварталы, формирующие план года в целом.

6.4. В течение 25 дней после окончания квартала центры ответственности представляют в ФЭО данные в соответствии с требованиями, изложенными в разделе 2 настоящего Положения. Центры ответственности обязаны представить данные даже в случае, когда изменение плановых доходов, расходов и сумм расчетов центра ответственности не требуется.

6.5. ФЭО осуществляет сверку представленных центрами ответственности данных с фактической бухгалтерской отчетностью и отчетами об исполнении БДДС Общества. О выявленных замечаниях ФЭО в устной или письменной форме сообщает сотрудникам центров ответственности, осуществляющим подготовку данных для корректировки бизнес-плана.

6.6. В течение 27 дней после окончания квартала центры ответственности устраняют замечания, выявленные ФЭО.

6.7. Не позднее, чем через 30 дней после окончания квартала, ФЭО направляет на согласование в службы Исполнительной дирекции Общества сводные плановые суммы и расшифровки затрат по статьям бюджета, ответственность контролировать и согласовывать которые входит в функциональные обязанности службы.

6.8. По окончании согласования плановых затрат службами Исполнительной дирекции ФЭО формирует сводный скорректированный бюджет Общества. В случае, если бюджет не обеспечивает выполнение целевых экономических показателей, устанавливаемых для Общества, ФЭО также формирует план мероприятий по достижению выполнения целевых экономических показателей.
6.9. Не позднее, чем через 30 дней после окончания квартала, ФЭО направляет сформированный проект скорректированного бюджета и, если необходимо, план мероприятий по достижению выполнения целевых экономических показателей на согласование Советом директоров.

6.10. В случае наличия у Совета директоров замечаний к проекту скорректированного бюджета ФЭО устраняет полученные замечания и не позднее, чем через 40 дней после окончания квартала, обеспечивает согласование скорректированного бюджета на Совете директоров Общества.
В случае, если для устранения замечаний Совета директоров к проекту скорректированного бюджета требуется внесение изменений в данные, представленные центрами ответственности, ФЭО имеет право привлекать к работе по устранению замечаний сотрудников соответствующих центров ответственности, ответственных за подготовку данных для формирования бюджета.

6.11. В течение 2 дней после вступления в действие скорректированного бюджета, ФЭО осуществляет рассылку данных скорректированного бюджета центрам ответственности и заместителям генерального директора Общества для руководства в работе. Рассылка данных осуществляется в электронном виде.

6.12. Функциональная схема корректировки бюджета Общества приведена в Приложении 8.

7. Ответственность за выполнение требований Положения
7.1. Ответственность за качество и своевременность предоставления данных для формирования бюджета и отчета о его исполнении в соответствии с требованиями настоящего Положения закрепляется за руководителями центров ответственности.

7.2. В случае нарушения центрами ответственности требований настоящего Положения при предоставлении данных для формирования бюджета, корректировок бюджета и отчета об исполнении бюджета ФЭО имеет право самостоятельно запланировать суммы доходов, расходов и расчетов соответствующего центра ответственности на период до конца планового года. При этом ответственность за выполнение плановых показателей остается за руководителями соответствующих центров ответственности. 

7.3. Руководители профильных служб Исполнительной дирекции Общества, осуществляющих согласование расходов центров ответственности в соответствии с требованиями настоящего Положения, обязаны предотвращать выявленное в процессе согласования запланированное нецелевое расходование средств Общества.

7.4. В случае выявления грубых или систематических нарушений требований настоящего Положения виновные могут быть привлечены к дисциплинарной ответственности.

